Muc tiéu chién lwoc cia VFOSSA nhiém ky 11l (2017-2019) - Dy thao

Xay dwng hé sinh thai ngu?)n m& VFOSSA trong xu
hwéng chuyén dich s6

Boi canh thé gioi

Chuyén dich s6 (DT - digital tranformation) trong trao luu CMCN 4.0 (IR 4.0) di tré thanh
mot xu huéng ty nhién ma ca thé gidi da va dang bi theo. Néu doanh nghiép/to chirc khong
hiéu xu huéng nay va khéng nhanh chong thay déi, tit yéu s& din toi that bai trong ngin
han hoac dai han trén thi truong. Co6 hai van dé ma DN VFOSSA can quan tam:

1. Khong hiéu dung ndi ham xu hudng nay, van hiéu qua don gian DT 14 s6 hod hay tng
dung IT vao cach van hanh mo hinh kinh doanh truyén théng. Thuc té, DT can dugc hiéu la
phai thay dbi mé hinh kinh doanh theo hudng st dung thong tin tir mang xa hoi, st dung
cac cong cu sd dé hiéu biét thi truong, thay doi mé hinh t6 chirc kinh doanh va tiép can
khach hang, tham chi ca viéc giao san pham/dich vu t6i khach hang. Doanh nghiép nao hiéu
duoc xu thé va hoc tap, sang tao cho sy thay doi nay sé€ co loi thé canh tranh. Doanh nghiép
nao khong hiéu s& that bai chic chin trong ngin han hodc dai han. Xu hudng nay ap dung
cho tat ca moi nganh nghé trong x4 hoi.

2. Khong danh gia dung va khong hiéu sé& bi cac doanh nghiép nudc ngoai xam lan thi
truong. Hién c6 mot sb nganh nghé doanh nghiép nudc ngoai da vao Viét Nam va ching ta
thay khong c6 linh vuc ndo ma ngudi VN thing ca. C6 thé 1ay cac vi du dién hinh nhu kinh
doanh qua facebook di lam thay ddi cach kinh doanh truyén thong 1a phai c¢6 cira hang,
dang ky v6i Nha nude va t6 chirc bo may nhan sy. Ngay nay bét ky ai ciing ¢ thé kinh
doanh trén thué ma gan nhu khong gip rao can nio ca, Nha nudc van chua tim ra cach khac
phuc. Hay cac linh vuc nhu taxi do Uber, Grab vao VN di lam cho nganh taxi truyén théng
lao dao va rat nhiéu doanh nghiép trén bd vuc pha san. Con rat nhiéu dich vy nhu thé nay
nita va néu cac doanh nghiép nudc ngoai vao VN thi sb phan s& nhu Uber va Grab ma thoi

Céc doanh nghiép thanh vién VFOSSA néi chung déu chua nhan thie duoc van dé nay. Cac
doanh nghiép 1am web nhu VINADES, lam phan mém cho chinh phii nhu FDS hay céc dich
vu email, hosting, téng dai s6 nhu NetNam, 1Way hoac ePacific, néu khong thay ddi mo
hinh kinh doanh thi ciing s& tht bai trong trung hodc dai han. T4t nhién, tuy linh vyc ma
chung ta c6 thé thay xu huéng Chuyén dich sb nhanh hay 1a chdm. Nhung can ¥ thirc rang,
néu néi canh tranh thi d6i thu ctia ctia bat cir cong ty phan mém nao s& 13 Google, Facebook,
Apple, M$, Amazon chir khong phai canh tranh 13n nhau. Va néu khong nhén thire dung xu
huéng va vi thé cia minh, ching ta s& thua mic du cac hing d6 chang biét chung ta 13 ai ca.

Thwc trang VFOSSA

Trong 5 ndm ton tai ciia minh, muc tiéu cia VFOSSA 14 tuyén truyén, quang ba cho FOSS



va triét Iy ngudn md, vai ky vong viée tmg dung FOSS mét cach rong rii s& dem lai nhiing
loi ich to 16n va thiét thuc cho Nha nudc, cho xa hdi noi chung va cho thanh vién cua
VFOSSA. Tuy nhién, thang thin nhin nhén thi chiing ta con & rat xa myc tiéu nay. Véi xu
huéng DT da néu thi muc tiéu cia chiing ta duong nhu cang tré nén xa voi hon.

Nhin vao co cau hoi vién tap thé cia VFOSSA, c6 thé thiy r5 cho dén nay VFOSSA chi két
nap toan cac t6 chirc cong nghé thong tin (gid tri cbt 18i 1a CNTT): cac DN cha yéu 13 phat
trién phdn mém hodc giai phap phdn mém trong céc linh vuc khac nhau (web, GIS, CMS, ké
todn, eGov, email, ...), cO mot s6 DN kinh doanh phén cung + dich vu hoac cung cép dich
vu mang/vién thong ; khdi gido duc cling chi c6 céac khoa, vién, truong CNTT ; mot ) cong
déng PMNM va vai Trung tim CNTT trong khéi Nha nuée. Tom lai thanh vién VFOSSA
m&i chi gdbm nhimg ngudi « 1am CNTT» (nha cung cip) ma thiéu mat d6i twong ma CNTT
phuc vu, d6 1 cong dong nguoi « dung CNTT» (tiéu thy). Vi thé chua hinh thanh dugc hé
sinh thai phat trién bén viing.

Niém ty hao cia VFOSSA trong hai nhiém ky da qua 1 d4 c6 nhiing thanh vién dong vai tro
nong cdt phat trién duoc mot vai PMNM « made in Vietnam », ¢6 ung dung tai Viét Nam
(VINADES vo6i NukeViet, DTT v6i OEP, FDS v6i OpenCPS, ...). Hodc c6 mot vai ca nhan
da tham gia va c6 mot ) dong gép vao mot s6 du an PMNM quéc té, duoc ghi nhan
(Zimbra, Fedora, OpenStack, Docker, ...). Tuy nhién, chiing ta ciing can thang thin nhin
nhan rang tim lan toa, stirc anh hudng ciia nhitng thanh qua nay con & mic rat khiém ton,
ngay ¢ Viét Nam, chua noi thé gidi. Ngoai ra, dé c6 thém mét vai tim guong nhu thé trong
tuong lai 1a viéc rat khé va ky cong, khong dé dang « nhan rong » mot cach duy y chi duoc.

Trong khi d6, hang van doanh nghiép van phai dung phan mém doc quyén dong, cha yéu la
phén mém « 1au », bi khoa tréi, 18 thudc vao mot sd hang PM doc quyén nudc ngoai. Vot su
h6i nhap toan cau dang dién ra ngdy cang quyét liét, ho s& bat budc phai di tim kiém giai
phap dé giam su 16 thudc nudc ngoai va ton trong so hiru tri tué. VFOSSA chua hé c6 chién
lugc gi cho ddi tugng nay. Thuc té da chi ra day 1a viéc kho, nhung chic chan muyc tiéu cia
VFOSSA nhiém ky III phai danh wu tién sb 1 cho 16p ddi trong nay. Phai chi dong tim va
mo1 ho gia nhap, tao ra chd dimg cho ho trong h¢ sinh thai cua VFOSSA, day s€ chinh la
ngudn cau cho cac thanh vién VFOSSA « ngudi lam » hién nay.

Véi nhitng phan tich ¢ trén, r6 rang viéc chua xac dinh duoc thé nao 1a hé sinh thai cho
VFOSSA, su ciu thanh va mdi quan hé hitu co giita cic thanh phan cta nd, cling nhu xac
dinh vai tro cia VFOSSA trong viéc hinh thanh, duy tri va that chat nhitng mdi quan hé nay
1a nguyén nhan chinh can tré sy phat trién cia VFOSSA. Cong thém nhiing danh gia vé xu
huéng chuyén dich s6 cta thé gidi ma ching ta dang bi cudn theo, ching toi xac dinh Muc
tiéu chién luwoc ciia VFOSSA nhiém ky III (2017-2019) 1a:

X4y dung hé sinh thai ngudon mé VFOSSA trong xu huwéng chuyén dich so



Hé sinh thai nguon mé VFOSSA la gi?

Hé sinh thai nguén mé VFOSSA 13 dé phuc vu loi ich cho nhiing thanh phan cu thanh n6
va phat trién bén viing, chir khong phai dé dem lai loi ich cho VFOSSA. Trong mé hinh hé
sinh thai nay, FOSS can duoc xem nhu phuong ti¢n dé tao hé sinh thai kinh doanh cho céc
doanh nghiép trong xu hudng chuyén dich s6 chir khong phai muc dich cta hé sinh thai. Vi
su hiéu biét ctia minh, chung ta tin tudng ré“mg FOSS s& tao 1oi thé canh tranh cho cic doanh
nghiép dé giam chi phi ban quyén phan mém, phat trién cac dich vu san pham méi theo
hudng tao cong déng, tao hé sinh thai bén viing.

Nhitng yéu cau vi mo hinh hé sinh thai ngudén mé VFOSSA s& gdm nhiing diém chinh sau
day:

*  Phu hop véi nhitng mé hinh hé sinh thai ngudn mé cua thé gii. Nhimg nghién ctru
vé « Open source ecosystems » c0 rat nhiéu, tranh « phat minh lai banh xe ».

« Can phan biét cac goc nhin khac nhau vé hé sinh thai, dic biét khong 1an 16n giira
goc nhin k¥ thuat v6i goc nhin kinh doanh. Hé sinh thai nguén mé VFOSSA sé& nhan
manh goc nhin kinh doanh.

MO hinh phai chi rd cac thanh phan ciu thanh hé sinh thai, vai tro ctia mdi thanh
phan va méi lién hé giita chung theo mot so d6 d& hiéu. Bé mdi thanh vién cua
VFOSSA cé thé nhanh chéng dinh vi duoc minh trong hé sinh thai nay, thiy tiém
nang cling nhu dong gop cua minh cho hé sinh thai.

* M0 hinh phai chi 10 vai tro va trach nhiém cua VFOSSA trong h¢ sinh théi véi tu
cach hiép hoi xa hoi nghé nghiép phi loi nhuan, dic biét vai tro két ndi, xtic tién, tao
thuan loi va duy tri « luat choi » theo tinh than nguén mo.

* MO hinh phai c6 tinh m¢ va mém déo cao, cho phép hiéu chinh, stra ddi. Can c6
nhirng cong cu di kém cho phép quan ly va bdo cao hién trang cua h¢ sinh thai.

L6 trinh xay dwng hé sinh thai nguén mé VFOSSA

Cai t6 nhan sw va quy ché

Moi viéc bat dau tir nhan luc, mudn day manh hudng phat trién hoi vién 1a ddi tuong sir
dung, phai c¢6 nhan luc phu hop véi hudng do, tirc 1a 1o ich ciia DN, ca nhan dong hanh véi
tAm nhin va muc tiéu cia VFOSSA. C6 nhur thé thi ngudi ta méi di cing VFOSSA. Hinh
dung so bo nhém cac DN ¢ ddi tugng nay co thé la:

- c4c tb chire dao tao dich vu (nhu IT Plus)

- cac t chirc dao tao chinh quy (nhu cac truong Dai hoc)

- cac DN phén ctng (gan FOSS vao viéc ban phan cimg)

- cac DN dich vu IT chuyén dich (phdn mém lam kho qua, ...)



- cac DN huong thy (nhu Sun Group di dung 2 hé thong do iWay cung cap, nhu Mai Linh
mudn chuyén sang ding FOSS thay cho Windows khong ban quyén, ...)

Nhén sy BCH nhiém ky III cn duoc chi trong bd sung cac dai dién ctia nhom nay.

Quy ché Hoi vién VFOSSA ciing can dugc xem xét thay ddi va mo rong dé viéc phat trién
hoi vién tré nén dé dang va thuan loi hon, dic biét vai nhom hoi vién « nguoi dung FOSS ».
Trudc khi quyét dinh gia nhap VFOSSA, moét ca nhan, td chure ¢6 thé mai dang ky & muc
quan sat vién. Quy ché hdi vién méi phai chi rd quyén lgi phan biét clia hoi vién & cac muc.

Xac dinh mé hinh hé sinh thai nguén mé VFOSSA
Day can dugc xem 13 muc tiéu cho nam 2017, vi du han hoan thanh vao dip sinh nhat lan
thtr 6 cua VFOSSA (thang 1/2018).

BCH nhiém ky III can thanh l4p ngay mot Ban cong tac cho phan viéc quan trong ndy do
Chu tich 1am truong ban (nhiém vu chién lugc) va co ké hoach hanh dong va thanh phan
gitp viéc phu hop.

Can co céc hoat dong trao doi online va hoi thao dé lay y kién rong rai. M6 hinh hé sinh thai
phai dap ung céc yéu cau da néu & trén.

Xay dwng hé sinh thai nguén mé VFOSSA

Sau khi d4 thong qua mé hinh hé sinh thai nguén mé VFOSSA, 4p dung ngay mé hinh cho
cac hoi vién va quan sat vién cia VFOSSA, trén co s¢ d6 rut ra cac két luan vé tinh hai hoa
va phat trién bén viing ctia né, gitp VFOSSA dua ra nhung khuyén céo kip thoi cho cac
thanh vién cta minh ciing nhu diéu chinh chuong trinh hanh dong, dinh huéng phat trién,
tham chi myc tiéu chién lugc cia VFOSSA cho timg giai doan.

Xay dyng CSDL va nhiing cong cu can thiét cho viéc quang ba va quan tri hé sinh thai
ngudn mé VFOSSA.

Goi y Md hinh t6 chirc Hoi vién trong hé sinh thai

M6 hinh 1 :

T6 chirc Hoi vién VFOSSA thanh cac nhom dua trén vai trod cua HV trong sur dung va/hoac
phat trién PMNM mét cach nhit quan va ¢ céu truc.

Mau s6 chung cia HV VFOSSA 14 quan tAm st dung PMNM. Tuy nhién mirc d6 nhan thirc
vé triét Iy PMNM, dong co va su quan tim sir dung PMNM lai rat khac nhau. Hé sinh thai
ngudn md VFOSSA 14 mé hinh cho phép cac HV biét dugc véi PMNM ma ho dang st dung
hodc quan tam st dung, ho c6 thé hodc s& dong vai tro gi, cling nhu biét duoc vai tro va mdi
quan tdm cua nhitng HV khac vé1 PMNM do.

C6 3 vai trd ma HV ¢6 thé lam khi st dung mdt PMNM:



1. Nguoi sir dung thu dong: chi biét sir dung nhu mét céng cu thuan tiy, khong quan tim
dén triét 1y PMTDNM ciing nhu tan dung strc manh cong déng. Moi viée tir cai dat, cAu
hinh, nang cip, xur 1y su ¢6 déu do quan tri hé thong 1am gitp. Khong tham gia vao cac dién
dan trao doi vé PMNM.

2. Nguoi sir dung tich cwe: c6 hiéu biét it nhiéu vé triét [y PMTDNM va tham gia dién dan,
mailing list ctia cong dong PMNM. Biét cach cai dat, cdu hinh, ning cap PMNM. Biét cach
tan dung sy hd trg ciia cong ddng dé giai quyét nhitng khé khin hodc dé st dung PMNM
hiéu qua hon. C6 thé hd trg cac thanh vién khac ctia cong dong tir kinh nghiém ban than.
Mot s6 con c6 thé tham gia bao 18i cho doi phat trién (developper team) hodc dong vai trd
nhat dinh trong cong dong.

3. Ngudi phat trién: c6 hiéu biét twong ddi sau vé quy trinh, cac cong cu phat trién PMNM.
Tham gia vao it nhat mot doi phat trién va co doéng gop cu thé (thiét Kké, 1ap trinh, sira 161,
bién soan/dich tai liéu/giao dién,...) cho mot PMNM.

Trong mot cong dong PMNM, s6 luong thudc nhom vai trd 1 bao gid ciing 1a dong nhét,
tiép dén vai tro 2 va sau cung vai trd 3. Nhom vai tro 3 khong bat bude phai ¢ v6i mot cong
d6ng dia phuong, tham chi & mic qudc gia nhu VFOSSA. Tuy nhién duoc hd trg va chia sé
kinh nghiém sir dung phan mém ludn 12 mot nhu cau clia moi vai trod. Vai trd ngudi sir dung
PMNM c6 thé thay d6i theo thdi gian phy thudc vao nhiéu yéu t6: to mo, dam mé, thoi gian
ranh, dugc phan cong, thay do6i cong viéc, ...

Mo hinh 2 :
Chia nhom HV, cin cir vao cac tiéu chi tmg dung va phat trién. Khong c6 khai niém tht
hang hodc wu tién gitta cac nhom. Mot thanh vién c6 thé tham gia ddng thoi nhidu nhom

(thda man it nhét 1 trong cac tiéu chi). Thanh vién ciling c6 thé chuyén tir nhom nay sang
nhom khac theo thoi gian. C6 3 nhém nhu sau:

1. Nhom sir dung

e su dung FOSS trén cac may chu cho cong viéc quan ly, kinh doanh, dich vy, quang
ba, dao tao cuia HV

e stir dung FOSS cho cong viéc hang ngay trén cac may tram (khdong tinh céc ing dung
giai tri thuan tay) : phat trién (IDE, compiler, ...), vin phong (email, office suite,
browser, ...)

e stir dung FOSS phuc vu cong tac huin luyén, dao tao
e cai dat, cau hinh FOSS (HPH, tng dung) cho khach hang
2. Nhém phat trién va cung cip giai phap
«  Ung dung FOSS dé tao ra cac giai phap, dich vu cho khach hang.

* Phat trién ung dung, dich vu chay trén nén tang, hé diéu hanh nguén ma.



« tham gia dong gop cho cac dy an FOSS (dung ngudn luc duoc tra lwong, dugc cong

ddng co lién quan ghi nhén)
3. Nhém quan tam NM

e chua du hoic khong dap tng tiéu chi ciia nhom « St dung » hodc « Phat trién », ¢6
nhu ciu tham gia hoc hoi dé thAm nhuan va ap dung tu tudng ngudn mo hoic két ndi
v6i hdi vién VFOSSA.

« thanh vién mot cong déng ngudn mé (dit liéu mé, hoc liéu mé, phan cimg ma, IoT
ma, ...)

* cong bd tai lidu, hoc lidu, thiét ké, ... theo gidy phép NM.

* ¢0 chinh sach uu tién st dung Open-source, ton trong SHTT

(Can thém su déng gdp ¥ kién ciia BCH va cdc DN dé hoan chinh ban muc tiéu nay.)
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